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FORMULARIO POSTULACION
ETAPA DE VALIDACION ESTRATEGICA

I. DATOS GENERALES DEL PROYECTO

Programa Territorial Integrado (PTI)

[OMEREDEL EROYECTO “CLUSTER DE ENERGIA DE LA REGION DE ANTOFAGASTA”

CODIGO SGP 22PTI-226893
REGION Antofagasta
PROVINCIAS Antofagasta, El Loa y Tocopilla

Antofagasta, Calama, Tocopilla, Mejillones, Maria Elena, Taltal, Sierra Gorda,

COMUNAS DE INTERVENCION
San Pedro de Atacama y Ollaglie.

SECTOR ECONOMICO Energias renovables no convencionales
CADENA DE VALOR A industria Ergradt -
INTERVENIR ndustria Energética y sus servicios conexos
N2 POTENCIAL DE POBLACION 300 empresas v/ dedor
BENEFICIARIAL presas y/o emprendedores

MODALIDAD DE

ADMINISTRACION Con agente operador intermediario

FUENTE DE FINANCIAMIENTO Otra

DIRECCION REGIONAL/CDPR

RESPONSABLE CDPR Regién de Antofagasta

EJECUTIVO REGIONAL

RESPONSABLE Claudia Pinto Olivari

Il.  DESCRIPCION DEL PROYECTO
1. RESUMEN EJECUTIVO (maximo 1 pagina)

Sefiale el objetivo del PTl, caracteristicas del territorio, de la o las cadenas de valor pertinentes y el foco de trabajo
que el PTl validard en esta etapa como oportunidad de escalamiento competitivo.

La Region de Antofagasta, dado sus altos niveles de radiacién (con mas de 3.300 horas de sol al afio), posee
ventajas comparativas Unicas para ser lider en energias renovables, al contar con uno de los mayores potenciales
de generacion a nivel nacional y grandes pafios de terrenos planos con potencial de ser utilizados para el
desarrollo de este tipo de energia limpia. Por otra parte, y dada su actual capacidad de produccién eléctrica, ha
permitido comercializar sus excedentes tanto a otras regiones del pais, asi como, exportar a Argentina.
Coherente con esta vocacién productiva y ventajas comparativas, la Regién de Antofagasta presenta el mayor
consumo eléctrico per cdpita del pais, lo que obviamente, viene dado por que el mayor consumidor de energia
eléctrica es el sector industrial - minero, que representa més del 80% del consumo regional.

Dicho lo anterior, el potencial de la regidn para el aprovechamiento de las energias renovables es alto,
particularmente, para el desarrollo de la industria solar. La energia geotérmica no es tan abundante y presenta
problemas de ubicacién (lejos de centros poblados y lineas eléctricas) lo que hace dificil y costoso su
aprovechamiento. A su vez, a energia edlica no presenta condiciones tan favorables como la solar. Es importante
que la localizacion de estas tecnologias considere las restricciones territoriales relevantes, con el objetivo de
prevenir conflictividad en el uso del territorio.

En el dmbito del capital humano, es importante destacar que desde la inversién publica se han realizado varios
esfuerzos por formar y capacitar tanto a profesionales como a empresas en el &mbito de las energias renovables,
en particular, de la energia solar. Es por esto por lo que el Comité Corfo Antofagasta, a nivel regional, ha
financiado diversos programas relacionados con formacién de capital humano. Uno de los instrumentos mas

* Indicar el nimero potencial de empresas y/o personas naturales que se espera atender (directa o indirectamente) con las
actividades del programa.
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utilizado es el Programa de Fortalecimiento de Competencias (PFC), que busca formar capital humano
especializado. A nivel de la industria energética, durante los dltimos 2 afios se han ejecutado 2 proyectos PFC
gue permitieron formar a mas de 80 profesionales, formando y certificando diversas capacidades relacionadas a
la industria energética, permitiéndole a los beneficiarios contar con un respaldo formal de sus conocimientos
relacionados al drea.

Para el caso del segmento de proveedores servicios conexos, es importante sefialar que si bien es cierto, en la
actualidad la industria minera regional se ha visto impactada por la baja del precio del cobre y la reduccién de
costos que han impulsado las grandes empresas mineras, existe un fuerte interés por los proveedores y
profesionales por diversificar su oferta de servicios hacia la industria de la energfa, por cuanto visualizan un
mercado relevante en el que poseen un alto nivel de conocimiento de base que se los entrega la mineria, pero
requieren de ciertas competencias y conocimientos especificos particulares de la industria energética. Para esto,
el Comité Corfo Antofagasta, cuenta con los instrumentos para apoyar estas necesidades de desarrollo de
competencia.

Otro de los factores habilitantes para el desarrollo de una industria de proveedores de servicios especializados,
asociadas a la energia, tiene que ver con la vinculacién de la industria y las universidades y centros tecnoldgicos.
En este sentido, y a partir de la enorme experiencia de la Universidad de Antofagasta y su Centro de Desarrollo
Energético de Antofagasta, se ha comenzado a llevar un trabajo mayor en la vinculacién de empresas
internacionales, nacionales e inclusive regionales que estan desarrollando investigaciones e innovacidn, sobre
todo en el ambito de la energia solar. A su vez, a través del trabajo que ha desarrollado la SEREMI de Energia,
CORFO en su conjunto y el Comité Corfo Antofagasta, en conjunto con otros actores regionales y nacionales que
se incorporaron como parte de |la gobernanza del PTI Servicios conexos a la Industria Energética (2017-2021), se
han podido generar mayores espacios de articulacién y vinculacién entre la academia y la actual creciente
industria energética. En este sentido se requiere continuar y profundizar, ain mas, el trabajo colaborativo de
manera que las soluciones que se generen en las universidades puedan llegar a la industria de forma eficiente,
para que existan los espacios para que todas las empresas regionales que propongan soluciones innovadoras en
materias de energia tengan cabida.

Es importante sefialar que, para la existencia de un programa territorial integrado con foco en la industria
energética regional, es relevante contar con empresas y emprendedores regionales que desarrollen Innovacién,
Investigacion y Desarrollo con capacidades locales. En este sentido, deben existir incentivos publicos y privados
que focalicen las inversiones hacia proyectos regionales que den soluciones a las problematicas que plantea la
industria y que a la vez son desafios a escala nacional en muchos de los dmbitos.

Siendo concretos, segln reportes de la SEREMI de Energia de nuestra regién, la Regién de Antofagasta genera
un 1/3 de la energia solar fotovoltaica instalada en Chile y, ademds, aporta el 25% de la generacién de energia
eléctrica a nivel nacional. Posee una infraestructura portuaria y de carreteras que conecta a los paises del
ZICOSUR con el océano pacifico y es la puerta de salida de las exportaciones de Cobre chileno a nivel
internacional. En ese mismo sentido, Antofagasta cuenta con una infraestructura eléctrica y de gas que, en
conjunto, posicionan a la regidn como una plataforma muy relevante para el desarrollo de la industria del
Hidrdgeno Verde en el norte de Chile.

En consecuencia, objetivo general del Programa PTI propuesto, para este nuevo ciclo 2022-2025, es “contribuir
al fortalecimiento de la cadena de valor de la industria energética de la regidn de Antofagasta y su impacto en la
economia regional, mejorando los niveles de coordinacién entre los diversos actores ptblicos y privados del
territorio, para finalmente, potenciar las oportunidades regionales para los proveedores, sus desarrollos
tecnoldgicos y su capital humano”

Finalmente, proyectamos para este nuevo PTI “Clister de Energia” (2022-2025), un rol de articulacion de diversas
iniciativas en cursos que permitan dar un propdsito comun de mediano plazo, para coordinar regionalmente el
desarrollo local permanente de proveedores especializados, la contratacién y empleabilidad del capital humano
regional, asi como también, impulsar nuevos desarrollos tecnoldgicos en base a tendencias tecnolégicas actuales
en el proceso de transicidn energética nacional.
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2. HIPOTESIS Y OBJETIVOS DEL PROYECTO

HIPOTESIS (Indique la hipétesis que se validard en esta etapa)

Los proveedores locales y su red de colaboradores seran mas competitivos y sostenibles en la medida que se
especialicen, innoven en sus ofertas de valor y se adapten a la acelerada transicion de la industria energética de la
Region de Antofagasta.

GENERAL (Indique el objetivo general de la etapa)?

Contribuir al fortalecimiento de la cadena de valor de la industria energética de la regidon de Antofagastay su impacto
en la economia regional, mejorando los niveles de coordinacidn entre los diversos actores publicos y privados del

territorio, para finalmente, potenciar las oportunidades para los proveedores locales, sus desarrollos tecnoldgicos y
su capital humano.

ESPECIFICOS (Indique los productos a obtener que validardn la hipdtesis de agregacion de valor y que serdn insumo
para la ejecucién del PTI)?

Validar, de manera participativa con los actores claves, la cadena de valor de los encadenamientos
OE1 productivos asociados a la industria energética de la Regidn de Antofagasta (incluyendo a la emergente
industria del H2 verde)

Actualizar brechas de competitividad y de oportunidades de la industria de los servicios conexos de la
Regidn de Antofagasta

OE2

OE3 Levantar y validar las oportunidades del H2 verde para el desarrollo e impacto en el territorio

Proponer un plan de accién consensuado para la Etapa de Ejecucién del PTI, que permita acelerar y
OE4 articular portafolio de iniciativas de escalamiento competitivo, en torno ella fortalecimiento del Cluster
de Energia en la Region de Antofagasta

Actualizar, de manera participativa con los actores claves, el modelo de gestidn territorial del Programa,
gue implique, entre otros, una propuesta de gobernanza multinivel, un plan de accién anual y una

OE5S . 5 N . . .
articulacion con una cartera de iniciativas de escalamiento competitivo que permita apalancar recursos
complementarios.

OEG Priorizar los focos del programa de manera participativa, que permita definir claramente el objetivo

general del Cldster de Energia de la Region de Antofagasta.

. JUSTIFICACION DEL PROYECTO (Maximo 3 paginas)
1. ESTRATEGIA TERRITORIAL

Justifique por qué el proyecto es relevante para el desarrollo de la regién, del sector o territorio en que interviene,
sefialando:

a. Indigue la relacién del proyecto con la estrategia de desarrollo econdmico regional o local (sector/
territorio) y sefiale como esta iniciativa contribuiria a la agregacién de valor y la oportunidad que se
visualiza de impacto estratégico:

La Region de Antofagasta estd situada en inmejorables condiciones para transformarse en el territorio en dénde
se sigan concretando inversiones vinculadas a la industria energética; ya sea por las caracteristicas geogréficas
propias del Desierto de Atacama, la alta radiacién solar, su singular potencial edlicos y geotérmicos; asi como
también, por sus reservas minerales asociadas a cobre v litio, que siguen generando un potencial de demanda
de consumo energético creciente por la gran industria minera, asi como la posibilidad de producir regionalmente
otros energéticos que aportan a la transicién energética regional y del pais; como sera el caso de Hidrogeno,
Amoniaco o Metanol, en base fuentes renovables.

Objetivo general: Resultado esperado (meta final), expresado en términos de desarrollo econémico al que se espera que el proyecto o programa contribuya. El
objetivo del proyecto debe responder al qué y al para qué del proyecto,

Objetivos Especificos: Son los productos o compenentes que se requieren para cumplir el objetivo general. Hay que recordar que los objetivos tienen que ver
con identificar, desarrollar, validar, priorizar u otra linea de accidén necesaria para el cumplimiento del objetivo. Por ejemplo: Identificar y priorizar la Cartera de
Iniciativas de Inversién {Fomento productivo y habilitantes)

3
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Realon dy Tarapas

Fuente: Mapas Compass

De esta manera, el presente Programa propuesto, tiene como referencia y consideracion, los siguientes
instrumentos de planificacién e iniciativas vinculadas al sector:

Estrategia Regional de Innovacién (2022-2028): El Gobierno Regional de Antofagasta, este 2022
actualizd su Estrategia Regional de Innovacién, donde definié 3 Areas de Especializacién y 3 Areas
Habilitantes. En particular, en el drea habilitante N°1, se prioriza los Nichos de Especializacion “Agua,
Transicidn Verde y Digital”. Coherente con esto, en el Nicho de especializacidn 1.3 el Gobierno Regional
compromete una prioridad y una “Apuesta por las Energias Limpias”, donde iniciativas como el PTI seran
una contribucién concreta para impulsar una agenda regional de transformacién energética y nuevos
encadenamientos productivos locales.

Agenda energia 2050: La Politica Energética propone una visién del sector energético al 2050 que
corresponde a un sector confiable, sostenible, inclusivo y competitivo. Esta vision, obedece a un
enfoque sistémico, segun el cual el objetivo principal es lograr y mantener la confiabilidad de todo el
sistema energético, al mismo tiempo que se cumple con criterios de sostenibilidad e inclusion vy, se
contribuye a la competitividad de la economia del pais. En definitiva, mediante estos atributos, se
establece como objetivo avanzar hacia una energia sustentable en todas sus dimensiones. Se establecen
4 pilares fundamentales: seguridad y calidad de suministro, energia como motor de desarrollo,
compatibilidad con el medio ambiente y eficiencia y educacién energética

Estrategia de Hidrégeno Verde: La estrategia nacional de hidrégeno verde de Chile tiene 3 objetivos
principales: Producir el hidrégeno verde més barato del planeta para 2030, estar entre los 3 principales
exportadores para 2040 y contar con 5 GW de capacidad de electrdlisis en desarrollo al 2025. Para ello,
se ha elaborado un plan de accién concreto que acelere el despliegue de hidrégeno verde en
aplicaciones nacionales clave para 2025 y entrar al mercado de exportacién para 2030. Se cred una mesa

4
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publica / privada para discutir la ruta a un precio al carbono y a impuestos que reflejen de mejor manera
las externalidades de los combustibles. También tendra un rol activo en la resolucién de barreras
criticas, como establecer los estdndares de seguridad necesarios para garantizar la certeza de la
planificacion. Otras acciones clave contempladas en la estrategia son el desarrollo de capacidades y
transferencia de conocimientos para satisfacer las necesidades de capital humano que demandara esta
nueva industria y el involucramiento de las comunidades y grupos de interés locales, para asegurar una
participacion temprana y continua y para aumentar el valor que pueden capturar los proveedores
locales.

Polos de Desarrollo Energético: Proceso de planificacion energética de largo plazo (PELP), que serd
desarrollado por el Ministerio de Energia cada 5 afios, para los distintos escenarios energéticos de
expansion de la generacidn y del consumo. Se definen ademas los lineamientos generales relacionados
con escenarios de desarrollo y comportamiento del consumo y de la oferta de energia que el pais podria
enfrentar en el futuro, ademas de definir los Polos de Desarrollo de Generacidn Eléctrica, segin
corresponda, ubicadas en las regiones en las que se emplaza el Sistema Eléctrico Nacional, y donde
existen recursos para la produccion de energia eléctrica proveniente de energias renovables. De esta
manera, en la etapa de disefio del o los potenciales Polos de Desarrollo de Generacién Eléctrica se
definid la regidn de Antofagasta y las provincias de Antofagasta y Tocopilla, como los espacios
geograficos que buscan analizar y priorizar el emplazamiento del desarrollo de generacién de energia
renovable que como consecuencia de su sometimiento a EAE, maximice las oportunidades. Se espera
que al término del proceso los polos de desarrollo de las provincias de Antofagasta y Tocopilla se
constituyan en una herramienta habilitadora para la planificacidén de la transmisién, de manera tal que
puedan implementarse soluciones de transmisidn costo eficientes para conectar energias renovables a
la red de transmision eléctrica.

Plan Red + Energia (2022-2023): iniciativa del Comité Corfo Antofagasta que tiene por objetivo
contribuir al fortalecimiento y desarrollo de las empresas proveedoras y emprendimientos de la
industria energética de la regién de Antofagasta, a través de los recursos del Fondo de Innovacién para
la Competitividad Regional (FIC-R) del Gobierno Regional, y ejecutado por el Centro de Entrenamiento
Industria y Minero (CEIM). Este programa se enmarca en las acciones del Clister de Energia que se
desarrollan en la regidn y tendrd una duracién de 2 afios. El programa operativiza su trabajo a través de
la mesa de desarrollo de proveedores que estd compuesta por Atamos TEC, Club de Innovacién, SICEP,
AGEIZA AG, ASINTOC AG, Asociacion Generadoras De Chile, ACERA, Corfo y la Seremi de Energia de la
Regidn de Antofagasta.

Plan Vincula + Energia (2022-2023): iniciativa del Comité Corfo Antofagasta que tiene por objetivo
mejorar la articulacion entre la academia y la industria energética regional, a través de los recursos FIC-
R del Gobierno Regional, y ejecutada por el Parque Cientifico Tecnoldgico (PCT-UCN). Este programa se
enmarca en las acciones del Cluster de Energia que se desarrollan en la regién y tendra una duracién de
2 afios. El programa operativiza su trabajo a través de 2 mesas técnicas, la mesa de vinculacién y difusién
(compuesta por Red Futuro Técnico, Inacap Calama, Santo Tomas, HEUMA, AIEP, UNAP, Red Liceos
Técnicos en Energia, Seremi de Energfa, Ministerio de Educacién, Chilevalora, entre otros) y la mesa de
transferencia tecnolégica (compuesta por OTL UA, OTL UCN, INACAP Antofagasta, Universidad Santo
Tomas, UA-CEDEA, UCN-CIAES, entre otros actores).

Al finalizar el proyecto PTI “Desarrollo de la Industria de Servicios Conexos para el Sector Energia de la Regidn
de Antofagasta” se dejaron varias oportunidades sin poder ser completamente abordadas dado el plazo acotado
de ejecucion del Programa y que se requieren volver a considerar y validar en el contexto actual; ya que éstas
contribuirian a la agregacién de valor y las oportunidades de impacto estratégico. A continuacidn, se detallan
tematicas y desafios que fueron levantados por la consultoria externa de Evaluacidn Final del PTI (2021):

FOCO EN INVESTIGACION, DESARROLLO E INNOVACION (1+d+i)

Apoyo al emprendimiento y al desarrollo de 1+D asociado al tema energia, en dreas donde la Regidn de
Antofagasta puede transformarse en un desarrollador tecnolégico de clase mundial.

Focos tematicos en base a tecnologias emergentes con potencial en la regién (h2 verde).

Pero también, enfocadas a la reduccién del costo energético de los hogares (Energia Solar), para mejorar
la calidad de vida de las personas.

Generar servicios para identificar soluciones especificas en tecnologias semimaduras para la industria
de energias renovables.
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Desarrollar soluciones innovativas que puedan mejorar los procesos de las empresas generadoras a
través, por ejemplo, de pilotaje de nuevas tecnologias asociadas a nuevas competencias.

Impulsar convenios con universidades e institutos internacionales que estan en la frontera tecnoldgica
de las ERNC, de manera de poder entregar valor agregado a los beneficiarios, estableciendo becas de
estudio, seminarios internacionales, diplomados, etc.

FOCO EN FOMENTAR LA COMPLEMENTARIEDAD ENERGETICA Y LA EFICIENCIA.

Fomentar transicién energética hacia energias 100% renovables. Por ejemplo, proyectos vinculados a
generar economia circular in-situ y cdmo estos pueden integrarse con otras fuentes para el suministro
de energia.

Anticipar de manera estratégica oportunidades de eficiencia y de innovacién en los proyectos
renovables, asociadas al territorio y comunidades locales. Por ejemplo, osmosis industrial, combinando
produccion agricola con la generacidn eléctrica, integrando diferentes modelos de negocios.

Mayor difusién de proyectos que integren ERNC y cdmo estas pueden complementarse con otras
fuentes de generacion eficientes.

Desarrollo de competencias y habilidades asociadas al proceso de transicién energética, como empleos
verdes, ciudades circulares, mineria sustentable (2.0).

FOCO LATAM E IMPULSO A LA INTERNACIONALIZACION DE PROVEEDORES DE BIENES Y SERVICIOS

b

Impulsar la internacionalizacién e interegionalizacidn del clister de Energia, dado el interés manifestado
por paises limitrofes.

Facilitar |a relacidn de actores multinivel en y entre regiones. En la gobernanza, implementar una Mesa
de Integracidn con Territorios Transfronterizos sobre ERC.

Promover la consolidacion del Clister de Energia, a través del andlisis comparado de experiencias
locales e internacionales exitosas; con el objetivo de identificar las condiciones necesarias para
desarrollar capital humano, know how y atraer capitales dispuestos a invertir en esas industrias, a partir
de las condiciones habilitantes (excelente radiacidn solar y existencia de grandes clientes —-mineras) en
la regidn.

Indique el nivel de desarrollo del sector y/o industria en el territorio:

Segun Reportes Técnicos de la SEREMI de Energia de la Regidn de Antofagasta, al mes de junio de 2022, la Regidn
de Antofagasta posee una capacidad de generacidn eléctrica instalada de 7.359,13 MWn.

La principal fuente de generacidn sigue siendo el carbdn (34%), pero en menor medida a afios anteriores, seguida
de la energia fotovoltaica (24%) que ha tenido un aumento en los dltimos afios. Seguidas por el gas natural con

un 18%.

En cuanto a la generacidon de energia a partir de fuentes renovables, estas suman un total de 2.646,7 MW
proveniente de tecnologias: Edlica, Solar o de Concentracidn Solar de Potencia (CSP); que corresponden al
37,14% de la capacidad instalada de la region.
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Fuente: SEREMI de Energia Region de Antofagasta, Junio de 2022.

Es importante sefialar que, en la Region de Antofagasta, a junio 2022, existe un total de 98 proyectos de
generacion eléctrica catastrados en distintas etapas de desarrollo, lo que significa un potencial identificado de
12.180,45 MW, una inversién estimada de 15.580,27 MM USS.

De estos 98 proyectos, 08 se encuentran en fase de prueba (4 en Antofagasta, 2 Maria Elena, 1 Ollagiie y 1
Calama). Lo que representa un total de 844,9 MW de generacidn y cerca de 807,9 MMUSS de inversién. Estos
proyectos son en un 96% de energia solar y un 4% de energia geotérmica

Por su parte, 10 provectos se encuentran en fase de construccién (4 Antofagasta, 4 Maria Elena, 1 Sierra Gorda,1
Taltal y 1 Calama). Lo que representa un total de 2.744,2 MW de generacidn y cerca de 2.737,7 MMUSS de
inversion. Adicionalmente, se encuentra en construccién la subestacién Guardiamarina y la ampliacién de la
subestacion Capricornio, ambas ubicadas en la comuna de Antofagasta, y asociada a una inversién total
aproximada de 27 MMUSS. De estos proyectos, un 62% corresponde a energia solar (1.702,9 MW) y un 38% a
energia edlica (1.041,3MW)

Ademds, existen un total de 56 proyectos va con Licencia Ambiental (RCA Aprobada), lo que representa un total
potencial de generacidn de 7.672 MW y una inversidn estimada de mas de 20.953 MMUSS.

Finalmente, existen 8 proyectos en Calificacién en el Servicio de Evaluacidn e Impacto Ambiental (SEIA) en la
region. Ya este afio, se han aprobado en la comision, 4 proyectos, llamados: “Planta FV Bonasort” y “Ampliacién

Pampa Unién”, “HyEx Produccidn de hidrégeno verde” y “Parque FV Titan Solar”.
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Fuente: SEREMI de Energia Region de Antofagasta, Junio de 2022.

2. DESARROLLO DE LA CADENA DE VALOR

Describa las caracteristicas de la o las cadenas de valor en el territorio, de los procesos productivos relevantes en
la agregacidn de valor, sefialando:

a. Caracterice e diagnostique la cadena de valor en la que incidird el PTI, sefialando donde el
proyecto puede agregar valor en su ejecucion:

La cadena de valor para los servicios conexos de la industria de las Energias Renovables es dinamica, ya que se
define en un entorno que va integrando nuevas regulaciones, politicas e incentivos que son definidos,
coordinados o implementados por distintas instituciones. En este entorno complejo, se desarrolla el mercado de
bienes y servicios que son demandados por desarrolladores de proyectos o inversionistas segin sus
especialidades, generando a su vez una serie de beneficios en el entorno en el cual se asientan o implementan.

La cadena de valor de la industria de las energias renovables incluye para cada una de sus etapas, una serie de
servicios y/o productos requeridos en el ciclo de vida del proyecto. Los alcances de cada servicio o componente
de la cadena de valor aplican de manera mds o menos general para los recursos Eélico, Solar FV, Geotérmico,
CSP. En general se tiene una cadena de valor clara que contempla una cantidad de servicios considerables para
atender todas las necesidades desde las fases iniciales que tienen que ver con permisos, tramitaciones,
suministros, estudio, hasta fases posteriores de uso intensiva de mano de obra para la implementacidn de los
proyectos y la operacion y mantencién de los proyectos.

Es posible observar que existe cierta similitud entre los bienes y servicios que requieren una y otra tecnologia,
diferenciandose particularmente en el conocimiento y experiencia mas especifica en la medicién del recurso,
fabricacion de componentes y en el caso de la geotermia por requerir dos tipos de concesiones, la de exploracidn
y operacidén para evaluar el recurso y desarrollar el proyecto.

Por ejemplo, la Fase de Planificacién parte con un analisis de factibilidad e identificacién de proveedores de
servicios y productos, y una serie de permisos sectoriales ambientales, municipales, estudios de conexién y firma
de PPA necesario para obtener el financiamiento del proyecto.

En la Fase de Construccién y Equipamiento, se encuentra la construccidn e instalacién en si de los equipos de
una planta de generacidén de electricidad; una vez erigida, es necesario realizar la puesta en marcha, primera
energizacion (que en muchos casos requieren suministro de la red para que ciertos dispositivos puedan partir) y
coordinacion con el CDEC correspondiente. Finalmente, la Fase de Operacién y Mantenimiento es la operacidén
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misma de la planta donde inyecta a la red eléctrica o directamente a su cliente mediante un contrato de
suministro.

i) Cadena de Valor industria energética

Servicios relacionados . p
Servicios relacionados

-~ Medic valuacitn de recursos
- lizacidn

- Operacidn cel parque
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- Capad O Y ENITSTATIEntS del

& Toracion di poras
- Suministro de materiss primas
- Fabricacidn de estructuras
« Fabrleason yio suml

reparacién de sisternas
saracion de egquinos

ibracion de equipes &
sarrolio de softvare de

cl= factibilidad economica
PTHENTO ¥ SEGUTO
pales y elaboracién de

R, *S—

| Petenciaenienre del dearclie reg Linafa

3 et dleis pars log anbabur

Pataneiarriento regonsl 4 msn elscidn de involucrades

Fuente: Comité Corfo Antofagasta, adaptado desde PTI Cldster de Energia 2017- 2021. Elaboracién propia

La cadena de valor de la industria de las energias renovables, creada el afio 2014 por Estudio desarrollado por
POCH Ambiental y encomendado por Corfo Antofagasta, fue la base para la definicién de los objetivos
estratégicos planteados en el programa PTI de Servicios conexos de la Industria Energética en la Regidn de
Antofagasta (2017 — 2021) y por ende, de las mesas de trabajo que fueron desarrolldndose producto de las
relaciones establecidas entre |as instituciones ptblico, privadas y la academia. Durante la ejecucion del programa
fue tomando cada vez mas fuerza la necesidad de incorporar a los proveedores de bienes y servicios
directamente relacionados a la cadena de valor propuesta a través de las 4 mesas de trabajo definidas en el
programa (capital humano, mercado domiciliario, vinculacién de la industria con la academia y la mesa de
desarrollo de proveedores). A medida que se fueron desarrollando las distintas sesiones, con distintas tematicas,
se identifico que ademas existen proveedores de servicios conexos a la industria energética, que presentan
servicios que no intervienen directamente en los distintos eslabones de la cadena de valor, pero que son
necesarios para el correcto desarrollo de estos proyectos. Por ejemplo, para el correcto funcionamiento de las
distintas etapas se deben considerar servicios imprescindibles como: transporte, alojamiento, alimentacidn,
lavanderia, etc. Estos servicios, dada su naturaleza, no se consideran servicios directamente relacionados a la
ejecucion de cada etapa, pero resultan indispensables para su correcta ejecucidn.

De manera complementaria, en el ambito de los desarrollos tecnoldgicos vinculados a proceso de transicidn
energética en Chile y en la Regidn, cada vez toma mads fuerza, la economia del Hidrogeno. En ese contexto, es
necesario e importante mencionar que debemos tomar como referencia también, la existencia de la cadena
de valor del hidrégeno verde, que complementard el quehacer del PTl, en la dimensién de “Desarrollo
Tecnolégicos locales”, dado que es un vector que generard encadenamientos productivos que se encuentran en
una fase emergente y, sin duda, debe ser una de las temdticas a tratar como parte en este nuevo ciclo del PTI, y
como parte de uno de los objetivos especificos de éste.

ii) Cadena de Valor Hidrégeno Verde Chile
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Almacenamiento Distribucion Aplicaciones

Fuente: Asociacion de Hidrégeno de Chile, 2022

Chile tiene una oportunidad tnica para desarrollar una industria competitiva de hidrégeno verde que, a partir
de electricidad producida con recursos renovables de bajo costo, permita formar un energético de uso local y de
exportacion, impulsando una economia sustentable en torno a esta.

La cadena de valor del hidrégeno verde describe desde el proceso de su produccidn hasta su uso final en distintas
aplicaciones, detallando en cada etapa los procesos o sistemas involucrados, mostrando los diversos caminos o
rutas de este sector energético.

Esta cadena de valor comienza con la definicién de la fuente renovable, como la solar, edlica, hidraulica o
biomasa, entre otras, la cual se utiliza para producir el hidrégeno, ya sea a través de conversiones
electroquimicas, como el caso de la electrolisis y fotdlisis; la conversién bioquimica, como la biofotdlisis; la
fermentacion, para las materias primas organicas; y conversidén termoquimica, para la biomasa. Se incluye
también, el almacenamiento y transporte del hidrégeno en forma gaseosa en contenedores a presién, asi como
su manejo en forma liquida (criogénica), a través de distintos medios, incluyendo tuberias o gasoductos, ya sea
hidrégeno puro o en mezcla con el gas natural, transporte en camiones y barcos. Ademds, se muestran
finalmente los distintos usos del hidrégeno, tales como la generacién de electricidad y calor, el almacenamiento
energético, su uso en transporte, en la industria y también sus derivados como el amoniaco y los combustibles
sintéticos.

b. Refiérase en particular a los siguientes temas y especifique si el proyecto pudiera focalizar su
accionar en ellos:

® Posibles encadenamientos productivos:

La Regidn de Antofagasta posee ventajas Unicas para ser lider en energia solar, al contar con uno de los mayores
potenciales a nivel nacional (con 3.300 horas de sol al afio) y enormes terrenos planos inutilizados para el
desarrollo de esta tecnologia. Los altos niveles de radiacidn que registra la Regién se encuentran entre los mas
altos del mundo, vy la claridad de sus cielos representan condiciones dptimas para el aprovechamiento de la
energia solar. En complemento, la Regidn cuenta con infraestructura acorde a sus actividades productivas,
especialmente la minera, directamente relacionada con el transporte de carga, desde y hacia los puertos,
apoyada por una extensa red ferroviaria, que posibilita la conexidn de Mejillones, Antofagasta y otras localidades
de la Regidn con el resto de los paises del Cono Sur (Corredor Biocednico de Capricornio).

Para el abastecimiento energético cuenta con tres puertos para recepcion de carbodn, un terminal de recepcion
de GNL, cuatro terminales de recepcidn y almacenamiento de combustibles liquidos, plantas de almacenamiento
y envasado de GLP, dos gasoductos construidos en ese momento para transporte de gas natural desde Argentina,
entre otras instalaciones.

Por su parte, el Ministerio de Bienes Nacionales el 2020, informé la incorporacién de 20 mil hectdreas en la
Region de Antofagasta al programa “Terrenos para Chile: Por un Chile Limpio”, las que permitirdn desarrollar
proyectos de energias renovables en los que se espera producir 2.037 MW con una inversién de USS$1.775
millones. Se trata de 27 nuevos terrenos, para el desarrollo de energias renovables en la region de Antofagasta.
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Respecto a los consumos de energia, la Regidn presenta el segundo mayor consumo eléctrico per capita del pais,
siendo el primero la Region Metropolitana. Evidentemente el mayor consumidor de energia eléctrica es el sector
minero, que representa mas del 80% del consumo regional. A su vez, el consumo de combustibles,
particularmente de carbdn, constituye del orden del 34% del consumo nacional, seguido por la energia
fotovoltaica con un 24%.

Estas condiciones de infraestructura y logistica habilitante en la regién, ha permitido consolidar una amplia base
de empresas PYMES proveedoras del sector industrial y minero y, en consecuencia, capital humano capacitado
y especializado en estos sectores. Esto, permite afrontar los desafios que el sector energético propone a la regidn
tanto en materia de energias renovables como para el desarrollo de la industria regional del hidrégeno verde, lo
que ademas genera oportunidades para la generacidn de clister industriales y tecnoldgicos.

Dicho lo anterior, se proyecta que las posibilidades de encadenamiento entre las empresas mandantes de la
industria energéetica - incluyendo los titulares y desarrolladores de proyectos de hidrégeno verde y sus derivados
-y las empresas regionales proveedoras de los servicios relacionados a esta industria, se veran aumentadas ante
la existencia del programa como el propuesto; en tanto, el PTI tenga un rol orquestador y articulador de dichos
encadenamientos. En ese sentido, el PTI, deberia propender a generar y crear vinculos comerciales, redes de
colaboracion, impulso de nuevos proyectos de desarrollo tecnoldgico, entre otros, que permitan fortalecer la
oferta de servicios locales especializados en los diferentes eslabones de la cadena de valor energética, en general,
asi como en las cadenas mas especificas como la del Hidrogeno, del Litio, de |a Electromovilidad, etc.

e Cartera de productos/servicios:

Para el caso de la industria de las energias renovables, se abren mdltiples oportunidades de negocios
en variados nuevos productos y servicios que las empresas pueden prestar para la instalacidn de plantas
de energia a gran escala a nivel regional. En este sentido las empresas regionales buscan diversificar su
cartera de productos y servicios desde la industria minera hacia la energia, a través de alguno de los
siguientes servicios de la industria de las energias renovables.
o Servicios en la etapa de planificacidn:
- Disefio de ingenieria basica
- Estudio de factibilidad técnica
- Medicidn y evaluacidn del recurso
- Estudios de localizacion
o Servicios en la etapa de construccion y equipamiento:
- Disefio de ingenieria de detalle
- Servicio logistico y transporte
- Suministro de materias primas
- Fabricacién de estructuras
o Servicios en fase de operacion y mantenimiento
- Capacitacidn y entrenamiento de personal
- Mantencion y reparacién de sistemas
- Operacion del proyecto
- Calibracidn de equipos especializados
Servicios en etapa de produccién
Servicio en la etapa de almacenamiento
o  Servicios en la etapa de distribucion

o O

e Oportunidades de mercado:

El avance en el desarrollo de la cadena de valor de la industria energética en la regién de Antofagasta, el
desarrollo de nuevos proyectos energéticos a nivel local y el incipiente desarrollo del hidrégeno verde generan
inmersas oportunidades y condiciones para que mas empresas proveedoras locales puedan estar en condiciones
de proveer de bienes y servicios a los proyectos de energias renovables. Por otro lado, el avance tecnoldgico
implica incorporar nuevos modelos de negocios en las empresas regionales para responder a las necesidades
que la industria plantea. Coherente con esto, el Reporte de la SEREMI de Energia (Junio, 2022), muestra la
magnitud de los proyectos en construccidn, su proyeccién de inversidn y capacidad de generacién que son un
flujo de nuevos negocios para las PYMES locales.

11
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CANTIDAD DE CENTRALES EN CONSTRUCCION
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De la cantidad de generacion de energia eléctrica en
etapa de construccion, un 62% corresponde a energia
solar fotovoltaica ¥ un 38% corresponde a energia
edlica.

Fuente: SEREMI de Energia Regidn de Antofagasta, Junio de 2022.

En este sentido, y a partir del trabajo desarrollado por el Clister de Energia durante los Gltimos afios, se ha
logrado avanzar en diagnosticar, caracterizar y visibilizar a més proveedores locales para la industria energética;
sin embargo, el desafio es generar mayores conocimientos técnicos, comerciales y de negocios a las empresas
locales para que puedan superar sus brechas y puedan cada vez mds integrarse a los eslabones de |a cadena de
valor de la industria energética; particularmente, en las externalidades que generard la economia asociada al
hidrégeno verde.

e  Oportunidades de incorporacién de tecnologias:

El norte grande de Chile es la zona que recibe la mayor cantidad de radiacién solar en el mundo, con niveles de
radiacién global que llegan a los 2.500 kW/m2afio con 4.000 horas promedio de sol, transformandola en una
zona de alto atractivo para la ejecucién de inversiones en tecnologias solares tales como la energia solar
fotovoltaica (FV) y la de concentracidn solar de potencia (CSP).

El desafio es el desarrollo de una industria energética con altas capacidades tecnoldgicas, y vocacién
exportadora, al igual que un sector de ciencia y tecnologia con capacidades de investigacién a nivel internacional
conectada con las necesidades de la industria y con redes de investigacidn internacionales, la que se espera se
transforme en un sector relevante para el desarrollo del pais.

Dentro de las oportunidades que el PTI deberia desarrollar en tecnologia se estiman las siguientes:

a) Apoyo al emprendimiento y al desarrollo de I+D asociado al tema energia, en dreas donde la Region de
Antofagasta puede transformarse en un desarrollador tecnolégico de clase mundial.

b) Focos tematicos en base a tecnologias emergentes con potencial en la regién (H2 verde,
Electromovilidad, almacenamiento termino, Concentracidn solar de potencia, etc.).

c) Perotambién, enfocadas a la reduccién del costo energético de los hogares (Energia Solar), para mejorar
la calidad de vida de las personas.

d) Generar servicios para identificar soluciones especificas en tecnologias semi-maduras para la industria
de energias renovables.

e) Desarrollar soluciones innovativas que puedan mejorar los procesos de las empresas generadoras a
través, por ejemplo, de pilotaje de nuevas tecnologias asociadas a nuevas competencias.

Chile posee grandes recursos para desarrollar proyectos de energias renovables, la utilizacién de esta energia
limpia y razonablemente econdmica puede ser utilizada para aplicaciones que impacten y contribuyan de manera
sustentable al desarrollo econémico del pais. Una de estas aplicaciones, es la explotacidn del recurso solar a
través de la generacién de hidrégeno, vector energético que tiene el potencial de habilitar la transicién
energética a sistemas limpios sin produccién de CO2.

12
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La economia de la Regidn de Antofagasta depende principalmente de las industrias relacionadas a la minerfa,
especialmente la mineria del cobre, lo que la hace vulnerable a |as variaciones de este en la bolsa como también
su disponibilidad, ya que se trata de un recurso que es finito. Para sobrepasar esta incertidumbre, la regién
necesita diversificar sus actividades comerciales e incrementar sus competencias con respecto al desarrollo de
tecnologia o la aplicacidon de esta en nuevas areas, pasando de una incursién extractivista a una sociedad
prestadora de bienes y servicios.

Con todo lo anteriormente expuesto, la Regién de Antofagasta estd situada en inmejorables condiciones para
transformarse en el territorio en dénde se producira hidrégeno verde a menor costo, situdndose asi, en un lugar
privilegiado para la produccidn, uso y exportacién de este combustible.

En ese sentido, los 98 proyectos de inversidn en proceso de calificacién ambiental, segtn el reporte de la SEREMI
de Energia (junio, 2022), dan cuenta de flujo de desafios tecnoldgicos, uso de diferentes tecnologias, desafios
operaciones diversos en funcidn de la locacidn de los mismos proyectos y la irrupcidn de proyectos de produccién
de Hidrogeno o sus derivados que generaran nuevos encadenamientos productivos y tecnoldgicos en la regin.

" Entoal: 8. |r

0 proyecto de generacion ‘ ' t
D proyectos de transmision . Generacidn:© Generaclon: 83 ‘ ‘
: US 3,161,692 milleres | LS A58 millenss t
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) ‘ |

Transmisicn: 2 ransmision: 14
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17,3 kni : R (e i
1261 km {

|| Hidrégena verde: 1

Fuente: SEREMI de Energia Region de Antofagasta, junio de 2022.

e Oportunidades de escalamiento competitivo de caracter productivo y/o habilitante:

Para seguir avanzando en el proceso de transicién energética en la Regidn, se deben seguir generando
condiciones de manera de que el ecosistema regional, genere espacios de trabajo colaborativo entre las
compafiias mandantes (titulares de proyectos) y los proveedores tecnolégicos locales. En este sentido, los
desafios de innovacion abierta son una manera de abordarlos y se han estado desarrollando permanentemente
con algunas de las empresas de energia.

Cabe recordar, que durante los Ultimos 7 afios se ha ido constituyendo en la regién, un importante trabajo de
articulacién publico, academia e industria en torno al desarrollo del negocio energético en la Regién, el que ha
sido liderado por Corfo, el Comité Corfo Antofagasta, el Gobierno Regional de Antofagasta y la SEREMI de
Energia, principalmente. Especialmente, para el Gobierno Regional de Antofagasta esta instancia ha sido de gran
apoyo para diversas instancias de colaboracidn tanto nacional como internacional. Este trabajo ha permitido
conformar espacios de trabajo a nivel regional en el que se han ido sumando importantes actores nacionales e
internacionales relevantes para la industria. En ese tenido, las Gobernanzas articuladas por Corfo en torno, a una
estrategia de Clister de Energia, se ha consolidado como el espacio més importante de coordinacién regional en
materias de energia, por lo que en esta nueva fase 2022-2025, se debe fortalecer este espacio de trabajo
colaborativo; en este caso, a través de la gestion de este nuevo PTI.

Este 2022, el Comité Corfo Antofagasta, en coordinacidn con la SEREMI de Energia y con aportes financieros del

GORE Antofagasta, estd impulsando un portafolio de iniciativas, alguna ya en ejecucién y otras en gestacién, que
sientan las bases para impulsar un escalamiento competitivo de las PYMES y el capital humano regional:
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Fuente: Elaboracién propia (Comité Corfo Antofagasta)

El desarrollo de este nuevo PTI Cluster de Energia, para el periodo 2022-2025, debe impulsar convenios con
universidades e institutos internacionales que estdn en la frontera tecnoldgica de las energias limpias, de manera
de poder entregar valor agregado a los beneficiarios, estableciendo becas de estudio, seminarios internacionales,
diplomados, etc.

3. ACTORES DEL TERRITORIO

Identifique los actores que estdn vinculados al territorio y o la cadena de valor objeto de andlisis, sefialando:

a. Detalle las empresas que participan de la o las cadenas de valor que serdn intervenidas por el PTI,
diferenciando entre el potencial (universo de empresas) y posibles participantes del proyecto:

Existe consenso, luego de diversas sesiones de trabajo con actores regionales que dentro de la cadena de valor
de la industria existen proveedores de servicios conexos a la industria energética, que presentan servicios que
no intervienen directamente en los distintos eslabones de la cadena de valor, pero que son necesarios para el
correcto desarrollo de estos proyectos. Estos servicios, dada su naturaleza, no se consideran servicios
directamente relacionados a |a ejecucidon de cada etapa, pero resultan indispensables para su correcta ejecucidn.

Es bajo esta légica que el universo de proveedores de productos y/o servicios relacionados a la industria
energética es bastante amplio, ya que incluye servicios relacionados, como, por ejemplo: transporte,
alojamiento, alimentacion, lavanderia, etc.

De acuerdo con el sitio web del Servicio de Impuestos Internos, en la Regién de Antofagasta existen un total de
36.435 empresarios, de los cuales un 95% (34.787) cuentan con actividades comerciales relacionadas a los rubros
que se asocian a productos y/o servicios conexos a la industria energética (datos actualizados a enero 2022), por
lo que se podria considerar que la gran mayoria de los empresarios podrian ser potenciales proveedores de algln
tipo de producto y/o servicios relacionados a la industria energética, en cualquiera de sus etapas (planificacidn,
construccidn y operacién y mantencidn).

Como dato referencial, puede indicarse que el Comité Corfo Antofagasta, al 2021, tenia identificado 244
proveedores regionales con ofertas de valor que se alineaban a las 3 Etapas o Fases de la Cadena de Valor de la
Industria Energética Regional, sin perjuicio de que un porcentaje importante y mayoritario, no le prestada
servicios a las empresas titulares de proyectos de inversién en el sector.
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------ 1 ingenieria basica | [ Detalle entrenamiento
| 13% | 8% %%
Estudio de ["Servicios Logisticos y ! R —
~-| factibilidad técnica | — Transporte ‘ — Mantenc:q]régeparacmn
7% | 8%

' No presta de servicios
26%

No presta servicios| |
0,

No presta servicios \ |
°/ﬂ T
IR

| Presta otros servicios | L Presta otros servicios |
66% \ 47%

servicios
1}

| [ Presta otros ‘
L 38%

Fuente: Elaboracién propia 2021 (Comité Corfo Antofagasta)

Consecuencia de lo anterior, en enero 2022, se edit6 una 2da versién del Catdlogo de Proveedores Regionales
del Clister de Energia de la Regidn de Antofagasta, precisamente para visibilizar la oferta de valor de sus servicios
y productos, caracterizdndose a 125 empresas que entregaron voluntariamente su informacién técnica y de
negocios.

Eoioon Catalogo de Proveedores incluye a 125 proveedores,
il los cuales figuran en catdlogo versidn online y en
buscador en pagina web del progama.

G

PROVEEDORES DE LA INDUSTRIA ENERGETICA

Berrvemidon o Lot hbag e Provseders vend det St Te fomger

de Proveedores

Link buscador proveedores:
https://clusterdeenergia.cl/proveedores/

‘

E

&
o .

Link catdlogos descargables:
https://clusterdeenergia.cl/catalogo-proveedores/

Fuente: Elaboracién propia 2021 (Comité Corfo Antofagasta)

En este programa para el periodo 2022-2025, se considera que podrian beneficiarse a unas 300 empresas y/o
emprendedores en las distintas actividades que se generaran en el contexto del PTI.

b. Sefiale las instituciones publicas y/o privadas que deberian participar de esta iniciativa:

Sin perjuicio del modelo de gobernanza multinivel que se estructure en la Etapa de Validacién Estratégica, a nivel
de Consejo Directivo, y Mesas Técnicas, existe una red de 28 instituciones entre entidades publicas, entidades
de formacion y representantes del sector empresarial y de la sociedad civil, que deberian ser convocados para
este nuevo ciclo de PTI 2022-2025.

En esta consideracidn, se pueden mencionar las siguientes:

NOMBRE INSTITUCION SECTOR

Comité Corfo de Desarrollo Productivo de Antofagasta
CORFO (Comité Hidrogeno Verde)
Seremi Energia

Publico
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CORFO¥Y

Seremi Economia

PROCHILE

Gobierno Regional Antofagasta — GORE (a través de DIFQI, DIPLAR, URAI)
Consejo Regional de Antofagasta (CORE)

Asociacion Regional de Municipalidades (AMRA)

Representantes de la sociedad civil

Fundacion Parque Cientifico y tecnoldgico (PCT)

Universidad de Antofagasta (CDEA, CELIMIN, CECPI)

Universidad Catdlica del norte (CIPIS)

Centro de Entrenamiento Industrial y Minero, CEIM. Academia
CFT Estatal de Calama

Universidad Santo Tomas

Asociacion de Industriales Antofagasta

Asociacién de Industriales de Mejillones

Camara Chilena de la Construccién

Asociacidn de Generadoras de Chile

ENEL

ENGIE

GASCO

Grupo Cerro

Mainstream

Colbun

Air Liquide

ENAEX

H2 Antofagasta (Agrupacion Desarrolladores Regionales)

ONG

Privado

¢. Indique los distintos niveles de relaciones entre ellos y sus fallas de coordinacién existentes:

En esta dimensidn es necesario mencionar, que entre los afios 2014 a 2021, uno de los objetivos del Comité Corfo
Antofagasta, ha sido el de lograr ser un ente articulador entre los distintos sectores a los que pertenecen los
actores de la industria energética de la Region de Antofagasta.

En ese sentido, este objetivo se cumplid a partir de los diferentes espacios de Gobernanza multinivel que se han
ido impulsando al alero del concepto del Clister de Energia; lo que ha incluido participantes de los sectores
publico-privado-academia y, en general, de las instituciones participantes en el ecosistema de la industria
energética; ya sea a través de Mesa Técnicas o Consejos Directivos.

Esta articulacion permitié que se enfocaran los esfuerzos de cada uno de los actores a distintas iniciativas, que fueron
coordinadas y ejecutadas de forma colaborativa con ellos, por lo que no existid duplicidad en las iniciativas
desarrolladas por estos actores. Hoy, luego de la finalizacion de un primer ciclo del PTI Cluster de Energia, el
dinamismo logrado en los esfuerzos relacionados a, por ejemplo, proveedores de la industria, en los actores
relevantes de la industria se ha visto disminuido por la falta del ente articulador que los unia.

Esta falta de coordinacion produce que los esfuerzos de las instituciones de la industria no se encuentren en
sinergia por una falta de planificacion estratégica a nivel regional a largo plazo de la industria. En este esfuerzo,
el nuevo ciclo de PTI Clister de Energia busca ser un ente vinculador, teniendo en consideracion la reciente
publicada Agenda Energética 2022-2026 del Ministerio de Energia, donde se establecen 8 ejes teméticos a
desarrollar en la actual administracidn, los cuales servirdn de base para el que hacer del programa. Los ejes
tematicos son los siguientes:

1) Acceso equitativo a energia de calidad.

2) Matriz energética limpia.

3) Desarrollo energético seguro y resiliente.

4) Transicion energética justa e infraestructura sustentable.

5) Descentralizacidn energética.

6) Empoderamiento ciudadano y democratizacion de la energia.
7) Innovacioén y crecimiento econdmico inclusivo.

8) Modernizacidn de la gestion publica.

Coherente con lo anterior, en la imagen siguiente, puede observarse que sin perjuicio que hoy Corfo Antofagasta
haimpulsado 8 grandes proyectos hoy en curso en el sector, que apuntan y se alinean a los Eje N°7 de “Innovacién
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y crecimiento econémico inclusivo” de la Agenda Energética 2022-2026, es necesario estrechar vinculados pa

PROGRAMA TERRITORIAL INTEGRADO - PTI

ra

que estas redes de colaboracién se conecten mejor, se conozcan, interactien, se complementen y busquen
sinergias y nuevas iniciativas para seguir impulsando nuevas oportunidades para las PYMES locales y para los
técnica y profesionales de la Region. En definitiva, siguen observédndose fallas de coordinacidn o faltas de

informacidn entre los actores locales.

Mapa de Proyectos 2022 y Red de Colaboradores
Iniciativas de Corfo en el Sector Energia en la Regién de Antofagasta

sTeor
SYCEL l +ENERG-A : - @airuguide ) Chh ook |
\-rorm-«m:l-:.m.sum- — mz-::ruzv / &
\

B +ENERGLA % Enaex
b \ \.\"Mfl'f,jm,/ —— Cluster de Energia - Regién de Antofagasta ) —
Académica o Industria” solalra
FC-B

CORFO¥Y

ANTOFAGASTA /

i/ :@ Eicrren %
) st !5;#

( Proyecto BPR \ o
\M/ wf TSR B frnumbofer
rmi: A & i

SYNTED 7 ATAMOSTE /_ i
PsyNTES I . F weaosTEe ) Ql‘l{'l?'zi‘\ e
Fonicytaicrmas D e
Pro)
elacts

e . {
b = "Tecnologia Solar FV de V4 yecto POT "HZV ; e = Pl
2 phi 7 Fraunhofer Atacama” sk 0 ,)
g pribrand i \_,/ _/ et
ERTAL I(OIM'I'SIJ TNGIe L rquen

1 ad
¢a
i
@

Fuente: Elaboracién propia (Comité Corfo Antofagasta)

Otra dimension que ha cobrado fuerza en los Ultimos meses, a nivel regional, es la falla de informacién y

practicas asimétricas en la gestién de abastecimiento que se observan entre ciertos titulares de proyectos de

generacion energética o sus empresas EPC (por su sigla en inglés Engineering, Procurement, Construction) v las

empresas locales, subcontratadas regionalmente. En este sentido, este modelo de contratacién “llave en mano”,
no siempre genera externalidades positivas ni esfuerzos mayores de desarrollo econémico local inclusivo; porgue
en los hechos, es una venta de proyecto por parte de la gran empresa contratista, que busca minimizar los costos,
donde se compromete a suministrar los equipos necesarios, instalarlos y ponerlos en funcionamiento en el lugar

y tiempo acordado con el cliente generador de energia.
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PROGRAMA TERRITORIAL INTEGRADO - PTI

CORFO¥

IV.  PLAN DE ACTIVIDADES

Detalle las actividades asociadas al servicio de consultoria experta, cuyo medio de verificacion es la entrega de
un informe particularizado de acuerdo con las fases y contenidos indicados en los TDR, tanto en resultados como
en metodologia. Seleccione el mes en que se ejecuta la actividad.

2 MES DE
ACTIVIDADES DE LA CONSULTORIA EXPERTA EJECUCION
1. Validacion de la cadena de valor de la industria energética de la Regién de o

Antofagasta (incluyendo a la emergente cadena regional del H2 verde)

2. Desarrollar y actualizar el Mapa de Actores regionales/nacionales claves para la
industria de la energia de la Regidn de Antofagasta (incluyendo a la emergente Mes1la2
industria del H2 verde)

3. Determinacién y priorizacion de las principales Brechas de competitividad de la
cadena de valor de |a industria energética de la Regién de Antofagasta (incluyendo Mes2a3
a la emergente industria del H2 verde)

4. Propuesta y validacién de Modelo de Gobernanza multinivel del Programa para su
Etapa de Ejecucidn, en funcidn de brechas y desafios priorizados en el PTI.

5. Actualizar y validar una Cartera de Iniciativas de Escalamiento Competitivo de
mediano plazo, con los actores relevantes de la industria, y que complemente el Mes1lad
plan anual de trabajo del PTI.

6. Confeccion de propuesta de Formulario de Etapa de Ejecucién del PTI (Plan de
Trabajo del afiol), considerando levantamiento de linea base (situacién afio 0), Mes 5
para el disefio de matriz de indicadores de monitoreo del PTI.

7. Actualizacién, de forma participativa con los actores claves, del Modelo de Gestidn
Territorial del PTI para su Etapa de Ejecucién (2023-2025)

Mes2a3

Mes 5

V.  PRESUPUESTO

Indique los recursos econdmicos necesarios para la realizacion del proyecto. Considere que el financiamiento

total de Corfo para la etapa no puede exceder de $20.000.000 para la contratacion de la consultoria y hasta
15% de OH*:

iTEM | CUENTAS PRESUPUESTARIAS g g:ig;g::‘;%
02 GASTOS DE OPERACION $ 20.000.000
Contratacion de Consultoria Experta para Etapa Validacion $ 20.000.000
03 OVERHEAD® $3.000.000
Gastos de Overhead de AOI (hasta 15%) $ 3.000.000
PRESUPUESTO TOTAL (operacién + overhead) e 7/ $ 23.000.000

L\ e B

LN/ '

DIRECTORA EJECUTIVA
E DE DESARROLLO PRODUCTIVO REGIONAL

4 Resolucién (A) N° 88, de 2017. Modificada por las Resoluciones (A) N° 31y 52, de 2019.

® Se debe presupuestar en esta cuenta los montos que Corfo pague al AOI por concepto de supervision, seguimiento y/o
administracion de proyectos (Res. 443, Corfo, Manual de Rendiciones y Seguimiento financiero).
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