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1. OBJETIVO GENERAL DEL ANEXO TECNICO

El objetivo de este documento es guiar al usuario en la elaboracion de las
propuestas especificas que deben presentarse en esta convocatoria,
entregando informacion clave que debe considerar el postulante para la
admisibilidad de su propuesta. Esta linea sélo comprende la categoria

“Proyecto de Innovacién Empresarial”.

EXCLUYE:

e |+D+i Empresarial

e |+D+i Colaborativo
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2. ASPECTOS TECNICOS GENERALES
ECONOMIA CIRCULAR

2.1 Contexto

Los diagndsticos y recomendaciones disponibles en las Encuestas de
Innovacion e 1+D del Ministerio de Economia, Fomento y Turismo, y en los
perfiles de paises en los informes de Science, Technology and Industry de la
OCDE, muestran que el gasto en I+D en nuestro pais sigue siendo el mas
bajo de la OCDE (0.38% sobre el PIB). Chile en este sentido, obtiene una baja
puntuacion en los distintos indicadores que miden los resultados de la
innovacion, ya que solo el 14.1% de las empresas chilenas declara hacer algun
tipo de innovacion durante los anos 2017-2018 comparado con |lo que ocurre
en los paises lideres en innovacion donde el promedio EU-27 es del 21,4%.
Adicionalmente, de acuerdo con la TOma. Encuesta de Innovacidon en
empresas, se presenta una baja de un punto porcentual en comparacion al
estudio realizado en 2015-2016, cuya tasa llegd a 15.1%.

Grandes brechas que nos separan de las economias que lideran el cambio.
Mientras que en el 2010 el 4,8% del valor agregado (PIB) generado por la
Union Europea correspondio a bienes y servicios medioambientales, en ese
mismo ano solo el 1,7% del PIB de Chile fue generado por ese tipo de
actividades. Por otro lado, al 2014 los paises de la OCDE generaban, en
promedio, alrededor de 2 ddlares de valor agregado por kilogramo de
material utilizado por la economia, al mismo ano, Chile agregaba sdélo una
cuarta parte de ese valor por kilogramo de material. Mientras que entre el ano
2000 y el 2010 el Consumo Interno de Materiales (CIM) de los paises de la
OCDE disminuyo en un 7%, entre esos dos mismos anos el CIM de Chile
aumentd en un 36% (OCDE - Evaluacion del Desempeno Ambiental de Chile
- 2016).

1 Revisado en https://ctci.minciencia.gob.cl/2021/05/11/encuesta-de-nacional-de-innovacion/
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En los ultimos anos, Chile ha dado los primeros pasos en la transicion hacia
una economia circular. Asi, en 2016, se aprobd la Ley de Responsabilidad
Extendida del Productor, que tiene por objetivo disminuir la generacién de
residuos y fomentar su reutilizacion, reciclaje o valorizacion. A esta iniciativa
se suma la reciente Hoja de Ruta de Economia Circular con 4 ejes de accion
prioritarios siendo uno de ellos la Innovacion Circular.

El apoyo a proyectos de innovacion para soluciones que presenten
caracteristicas de economia circular se fundamenta en que se entiende a los
mismos como una herramienta clave y efectiva para innovaciones
tecnoldgicas con altos niveles de incertidumbre, donde el aprendizaje
continuo (prueba/error) es un objetivo principal. Asi, a largo plazo se espera
que la innovacion tecnoldgica permita en los proximos afnos que la
produccion industrial se caracterice por una manufactura flexible vy
altamente eficiente en el uso de los recursos, marcada por la convergencia de
las tecnologias digitales, fisicas y bioldgicas, permitiendo aumentar la
productividad, reducir los costos operativos, y hacer frente al gran desafio del
cambio climatico, el deterioro del medio ambiente y la escasez de recursos.

Frente a esta realidad, es que la economia circular, como modelo de
desarrollo en el que el valor de los productos, materiales y recursos se
mantienen en la economia durante el mayor tiempo posible, surge como
alternativa en el proceso de enverdecimiento o reconversion industrial, ya
gue en esta se busca que sus actividades, procesos y productos hagan un uso
mas eficiente de los recursos, introduciendo practicas innovadoras y
tecnologias para reducir la intensidad en el uso de materiales y energia,
ademas de la generacion de residuos y emisiones.

CORFOY
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2.2 Definicion de Economia Circular

Para efectos de |la presente convocatoria, se entendera por:

i Principios de Economia Circular:

+ Preservar el valor de insumos, materiales y productos, es
decir, evitar en lo posible que estos se degraden a formas
de menor valor. Esto implica readaptar, remanufacturar,
restaurar, reparar y reutilizar componentes, extender el
ciclo de vida de los productos y extender también su valor.

v Optimizar los recursos, es decir, disminuir y hacer mas
eficiente el uso de recursos primarios, combinando esto
con mejoras en la recoleccion de residuos, reciclaje,
recuperacion de energia y uso de recursos renovables.

v Lograr efectividad sistémica, es decir, minimizar las fugas
sistematicas de materiales Utiles en los ciclos de consumo
y producciéon, y hacerse cargo de las externalidades
negativas que estos ultimos generan.
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ii. ¢Como fluyen los materiales?

- Mineria y
?-‘& manufactura

de materiales

La economia circular
es impulsada por
energias renovables

J

Fabricante de
piezas, partes

! |

Fabricante de productos

4 4

Proveedor de
servicios

Materias
primas
bioquimicas

d A

Recoleccion Recoleccién

! |

Recuperacién de Energia

Cascadas

Se busca minimizar

las fugas de material

Rellenos
Sanitarios

Recuperacion
de Energia

Cuadro 2: Flujo de Materiales y la energia en una economia circular

Como se puede observar en la imagen, el modelo circular utiliza estrategias
como la reparacioén, el reuso, la redistribucion en la revisiéon de los ciclos
técnicos de produccidon y manufactura de materiales, y las estrategias de
restauracion y recuperacion en los ciclos biolégicos para mantener los
productos, componentes y materiales en valor a través de la circulacion
permanente. Asi se elimina casi por completo el desperdicio, disminuyendo
la extraccion de recursos finitos, y reintegrando a la naturaleza los materiales
una vez que han sido utilizados.?

2 para mas informacién revisar https://ellenmacarthurfoundation.org/
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@ 3. OBJETIVO GENERAL DE LA
CONVOCATORIA

La nueva convocatoria de CREA Y VALIDA PROYECTOS DE INNOVACION
EMPRESARIAL DE RAPIDA IMPLEMENTACION - ECONOMIA CIRCULAR con
foco en “extension de vida util del producto y sus partes” y “uso y
fabricacion de productos mas inteligentes” tiene por objetivo apoyar el
desarrollo de nuevos o mejorados productos, procesos y/o servicios de base
tecnoldgica en el marco de la economia circular, a partir de prototipos?,
hasta su validacion técnica industrial y/o comercial.

Para efectos de |la presente convocatoria, se entendera por:

. Extension de vida util del producto y sus partes: Extender la vida
atil y retrasar la obsolescencia de productos, servicios y/o procesos
al promover la conservacion de materiales utilizados para su posible
reutilizaciéon/valorizacién posterior como residuo (Stahel, 2010).

1. Uso y fabricacion de productos mas inteligentes: Enfoque en
mejorar la eficiencia y garantizar la sostenibilidad de un producto,
servicio y/o proceso, diseflando sistemas de produccién inteligentes
qgue permitan intensificar su uso y funcionalidad (Circle Economy,
The 7 Key Elements, 2008).

3 la postulacién de proyectos debe considerar fase de desarrollo tecnoldgico desde el nivel de la Escala de Madurez Tecnoldgica (Technology Readiness
Level, TRL), TRL 3: Prueba de concepto de funcidn critica demostrada en forma analitica y experimental y / o caracteristica, en adelante.
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O 4. FOCO DE LA CONVOCATORIA
N\
4.1 Foco del Instrumento

Esta convocatoria promueve proyectos en el marco de una Economia
Circular, adoptando un modelo de creacion de nuevos productos, procesos
y/o servicios, sin la generacién de residuos en su proceso de disefio.

El reciclaje y la recuperacion de materias son solo un eslabén de un cambio
mucho mas profundo, en donde los residuos no existen: si es de caracter
bioldgico se puede reintegrar a su ciclo de vida y si no lo es, se reutiliza o bien,
se transforma en un nuevo producto.

Los proyectos de innovacion, soluciones innovadoras a los problemas o
desafios propuestos en esta convocatoria, con foco en “extensién de vida Gtil
del producto y sus partes” y “uso y fabricacion de productos mas
inteligentes” deben incorporar al menos una de las nueve estrategias de
la Economia Circular establecidas a continuacion:

Economia Innovaciones que vuelven a un producto redundante por via de generar el abandono de su funcién o de
Circul RO Rechazar ! ! : ) -~
Ircular ofrecer una alternativa para realizar la misma tarea con un producto radicalmente distinto
R1 Repensar Innovaciones que hacen que un producto se utilice de manera mucho mas intensiva
) Innovaciones que incrementan la eficiencia de la manufactura o el uso de un producto, de manera que
R2 Reducir

este consuma menos recursos naturales Yy materiales

Innovaciones que logran que otros usuarios usen nuevamente un producto descartado, pero en buenas
condiciones y capaz de realizar su funcién original

Innovaciones que logran que se reparen y mantengan productos defectuosos, de manera que estos
puedan ser utilizados para sus funcicnes originales

Innovaciones que logran que se restauren y pongan al dia productos antiguos

Innovaciones que lleven al uso de partes de productos descartados en nuevos productos, de manera
que estas cumplan en estos su funcién original

(a]
<
(=]
-4
<
-
=
(9]
o
v

Innovaciones que lleven al uso de partes de productos descartados en nuevos productos, de manera
que estas cumplan una funcién diferente a la original

Innovaciones que busquen procesar materiales descartados para obtener materiales de la misma o
menor calidad

Economia

Li | Innovaciones que busquen recuperar energia a partir de material descartado
inea

Cuadro 1: Estrategias de Economia Circular. Fuente: The 9R Framework of Circular Approaches with the
production chain in order of priority. Adapted from Potting et al,, (2017, p. 5)
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5. ASPECTOS RELEVANTES POR
CONSIDERAR

Al momento de postular su iniciativa, se deben asegurar los siguientes
aspectos dentro de la formulacion del proyecto:

A. Justificacion respecto a si la resolucion del problema o desafio por
abordar representa un avance hacia una transicion desde un modelo
productivo lineal dentro de la empresa o sector productivo, hacia un
modelo productivo Circular.

B. Dentro de la metodologia descrita para el desarrollo de la solucion, se
debe identificar cual o cudles de las estrategias de Economia Circular,
asociadas al foco de “uso y fabricacion de productos mas inteligentes”
y “extension de vida util de productos y sus componentes”, se
enmarcan en la solucion propuesta, y cOmo a partir de ellas se resuelve
el problema o desafio en su gjecucion.

C. En la plantilla de solucién“ debe incorporarse, de manera grafica o
esquematica, informacion sobre el ciclo de vida de la solucién
propuesta para evidenciar la transicion entre el actual modelo lineal,
asociado a la situacion actual de su empresa, y el nuevo modelo circular
a desarrollar a partir del proyecto.

D. En la plantilla de Solucién debe incorporarse, de manera grafica o
esgquematica, informacion sobre la solucion propuesta, la cual debe ser
comparada con actuales soluciones vigentes en el mercado en el
“Cuadro Comparativo de solucién y alternativas”.

E. El plan de trabajo de |la propuesta debe asociar por cada actividad
declarada, un resultado esperado que sea oportuno, verificable y
atingente a los objetivos propuestos, y a su vez, asociado a un indicador
de resultado relativo a las estrategias de Economia Circular, asociadas

4 Revisar plantillas actualizadas disponibles en los archivos de postulacién correspondientes al presente llamado.
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al foco de “uso y fabricacion de productos mas inteligentes” y
‘extension de vida util de productos y sus componentes” acorde a la
actividad que se desea ejecutar.

F. También se hace referencia a indicadores de resultados relativos a

estrategias de sostenibilidad, y sus actividades

relacionadas. A

continuacion, se muestran algunos ejemplos referenciales para
completar el plan de trabajo de la propuesta.

Tematica

Energias Renovables y Eficiencia
Energética

Industria Sostenible (4.0)

Construccion Sustentable

Movilidad

Agricultura Sostenible

Actividad Propuesta

Mejorar el rendimiento y la
capacidad energética.

Disminucion de residuos de la
actividad productiva.

Desarrollar un sistema que
permita reducir las aguas
residuales.

Desarrollar un sistema de
optimizacién de transporte

Implementar soluciones de
eficiencia hidrica en el uso
agricola.

Indicador de Resultado

Eficiencia energética, a partir del
porcentaje de ahorro de consumo
eléctrico entre un periodo y otro.

Generacion de residuo por unidad
producida.

Reduccidon en metro cubico de aguas
grises o residuales.

Reducciones de emisiones de CO2.

Tonelada de productos por metro
cubico de aguas.

Esta informacion, junto a los demas antecedentes ingresados en el formulario
de postulacion, seran revisados en un primer analisis de admisibilidad, en el
qgue se validara el cumplimiento de los puntos sefalados en la letra b) del
Anexo de las Bases Técnicas del instrumento Crea y Valida Proyectos de
Innovacion Empresarial de Rapida Implementacion, Foco Economia Circular,
denominada “Admisibilidad del Proyecto”.

En cuanto al foco tematico, referente al N°6 de la tabla de requisitos de
admisibilidad del proyecto, se revisara que la propuesta de solucion se
enmarque efectivamente en, al menos, uno de los nueve principios de la
economia circular y las estrategias establecidas en el punto 4.1 de este anexo.
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En caso de que no exista coherencia entre el proyecto y las categorias
establecidas, el proyecto sera declarado No Admisible.

Una vez se haya avanzado en la etapa de admisibilidad, el proyecto sera
evaluado técnicamente y en su mérito, segun lo establecido en el articulo 9
“Evaluacion” de las bases técnicas del instrumento. Los aspectos ahi
mencionados seran evaluados por ejecutivos técnicos con conocimientos en
Economia Circular, con especial énfasis en los aspectos relacionados con el
foco tematico del instrumento.
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@@ 6. CASOS DE EJEMPLOS

A continuacion, y a modo referencial, se presentan casos de proyectos
apoyados a través de convocatoria Crea y Valida Empresarial - Economia
Circular del ano 2019.

1. SOLAR TRUST: “PROCESO QUE OPTIMIZA LA RECUPERACION DE
MATERIAS PRIMAS DEL RECICLAIJE DE MODULOS
FOTOVOLTAICOS".

La empresa Solar Trust, esta desarrollando un proceso piloto para optimizar
el tratamiento, reciclaje y reutilizacion de modulos fotovoltaicos en base a los
principios de la economia circular. Esta solucion se enmarca dentro de las
estrategias de R6 (Remanufacturar) y R7 (Reutilizar), impulsando un avance
en el desarrollo de productos elaborados con material recuperado de paneles
solares, extendiendo su vida Util.

2. BE-YEAST: “SUPLEMENTO ALIMENTICIO VETERINARIO A BASE DE
RESIDUOS DE LEVADURA CERVECERA".

La empresa Be Yeast, en colaboracion con un relevante actor de la industria
cervecera, ha desarrollado un suplemento alimenticio con propiedades
inmunoestimulantes otorgadas por el 1,3 b-glucano extraido mediante un
tratamiento fisico de levaduras de cerveza post-fermentacion, para
incorporarlo en el alimento de peces de cultivo. Asi se valoriza un residuo de
la industria cervecera y al mismo tiempo se otorga a la industria acuicola una
solucion sanitaria de origen organico y amigable con el medioambiente.

Mediante la estrategia R7 (Reutilizar), se busca usar los componentes
nutricionales e inmunoestimulantes de la biomasa de levadura. Se observa
también el principio de "optimizar los recursos", mediante la fabricacion
inteligente de productos, con la estrategia R2 (Reducir), donde proponen una
nueva forma mas eficiente de manufacturar el compuesto
inmunoestimulante b-1,3 glucano, segun este anexo técnico.
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7. REFERENCIA DE RESULTADOS
ESPERADOS DE LAS ACTIVIDADES E
INDICADORES DE RESULTADOS

Segun numeral 8, letra a, punto ii, el indicador de potencial de la propuesta
debe ser cuantificado en indicadores cuantitativos del problema, desafio u
oportunidad que aborda el proyecto.

Lo anterior serd evaluado en su composicion técnica, es decir se recomienda
que todo indicador de resultado declarado debe responder a las siguientes
preguntas:

1. ¢Cuadl es el impacto que busca medir este indicador en el proyecto?
2. ¢Cual es el actor relacionado con este indicador?
3. ¢Cual es el mercado objetivo que se relaciona con este indicador?

Con relacion a esta recomendacion te proponemos el siguiente ejemplo de
completitud del cuadro de resultados, a modo de referencia para que puedas
incorporar el desarrollo de los indicadores de resultados en el plan de trabajo
de la siguiente forma:

Ejemplo: Para el caso de un proyecto que se enmarca en la estrategia de
Economia Circular, RO - Rechazar, donde el material plastico en sus envases
sera reemplazado desarrollando un nuevo material compostable en base a
residuos organicos de la agroindustria hortofruticola.

Para la construccion del indicador de resultado “Disminucion de envases
plasticos generados a partir de la solucion”, se responden las siguientes
preguntas:

1. ¢Cual es el impacto que busca medir este indicador en el proyecto?

Respuesta: Realiza una comparativa para obtener el porcentaje de
disminucion de producto de descarte que se utiliza en la produccion de
envases plasticos. El proveedor de residuos declara 2.200 Kilos, con un 20% de
producto de descarte, equivalente a 440 kilos. Cifra considerada, antes del
desarrollo de la propuesta, como una pérdida en la produccion.
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2. ¢(Cudl es el actor relacionado con este indicador?

Respuesta: Proveedor hortofruticola de la regién del Maule entrega residuos
o descartes para la fabricacion del nuevo material compostable, reduciendo
asi altos volumenes de descarte que se generan en el procesamiento de
frutas y hortalizas que no son utilizadas a nivel agroindustrial.

3. ¢Cual es el mercado objetivo que se relaciona con este indicador?

Respuesta: Estos descartes son regalados a otros agricultores para
convertirse en compost, subvalorando el elevado potencial bioldgico de estas
materias primas, por lo que se potencia el sector productivo de envases y
también se promueven estrategias de circularidad en la industria agricola,
extendiendo el ciclo de vida de frutas y hortalizas, bajo el concepto de residuo
cero para el sector hortofruticola.

De acuerdo con el desarrollo anterior se construye el siguiente indicador de
resultados, a registrar en la tabla de actividades en el plan de trabajo, como
se muestra a continuacion:

CORFOY
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RESULTADOS

Desarrollo Descripcion del indicador: Reporte que dé cuenta
de un nuevo | “Disminucion de envases pldsticos generados a partir de la J| de la produccién y uso
material solucion” del material

compostable descartado en los

Porcentaje de disminucion de residuos o descartes utilizados en

para envases envases de material

la fabricacién del material compostable para envases. compostable enty t -1,

con respaldos
Justificacion Técnica:

Férmula a aplicar: 1 - (Nimero de kilos de descarte ent /

comerciales,

estadisticos y graficos.
Numero de kilos de descarte en [t -1])

Ddnde t son los desechos luego de la ejecucion del proyecto y
[t-1] son los desechos antes del desarrollo del proyecto.

Impacto que busca medir este indicador en el proyecto:
Realiza una comparativa para obtener el porcentaje de
disminucion de producto de descarte que se utiliza en la
produccion de envases plasticos. El proveedor de residuos
declara 2.200 Kilos, con un 20% de producto de descarte,
equivalente a 440 kilos. Cifra considerada, antes del desarrollo
de la propuesta, como una pérdida en la produccion.

Actor relacionado con este indicador:

Proveedor hortofruticola de la region del Maule entrega
residuos o descartes, para la fabricacion del nuevo material
compostable, reduciendo asi altos volimenes de descarte que
se generan en el procesamiento de frutas y hortalizas que no
son utilizadas a nivel agroindustrial.

Mercado objetivo que se relaciona con este indicador:

Estos descartes son regalados a otros agricultores para
convertirse en compost, subvalorando el elevado potencial
biolégico de estas materias primas, por lo que se potencia el
sector productivo de envases cémo también promueve
estrategias de circularidad en la industria agricola, extendiendo
el ciclo de vida de frutas y hortalizas, bajo el concepto de residuo
cero para el sector hortofruticola.
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8. REFERENCIA DE HITO TECNICO DE
CONTINUIDAD AL MES 6

Segun numeral 10.1, el beneficiario debe entregar al mes 6 (seis) de ejecucion
del proyecto (o en el plazo que establezca el Subcomité), un informe de hito
técnico de continuidad, en el cual el beneficiario debera informar, segun los
formatos definidos por InnovaChile, sobre los puntos establecidos en el
numeral mencionado.

Adicionalmente, el beneficiario debera declarar este Hito técnico en el
proceso de postulacion al instrumento. Se recomienda que el hito técnico
considere indicadores de rendimiento, y que al menos uno de estos se
encuentre relacionado con Economia Circular o Sostenibilidad.

A continuacion se ejemplifica un hito técnico para el proyecto sobre la
“Disminucion de envases plasticos generados”, para el mes 6 (seis) de su
desarrollo:

1. Evidenciar la produccion de envases a partir del material compostable
en cuanto a sus propiedades fisicas y quimicas, con indicadores de
durabilidad, rendimiento del tratamiento residual de su manufactura,
y funcionalidad en condiciones reales.

Lograr alcanzar una tasa de reciclaje de un 20% para el mes 6 (seis).

3. Ademas, mostrar la tasa de disminucion del volumen de plastico
sustituido con el nuevo material y la estrategia de posicionamiento en
el mercado domiciliario.

Como se observa, el hito cuenta con indicadores de rendimiento destacados,
gue permiten evidenciar el desempeno de las actividades del proyecto
declaradas en el plan de trabajo y miden sus resultados alcanzados.
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